


обновления материально-технической базы 

общеобразовательных организаций и профессиональных 

образовательных организаций в целях внедрения 

целевой модели цифровой образовательной среды в 

рамках региональных проектов, обеспечивающих 

достижение целей, показателей и результата 

федерального проекта «Цифровая образовательная 

среда» национального проекта «Образование» 

5. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом 

РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

6. Основы государственной молодежной политики до 

2025 года, утвержденные распоряжением Правительства 

РФ от 29.11.2014 № 2403-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 

№ Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой 

программы "Развитие дополнительного образования 

детей, выявление и поддержка лиц, проявивших 

выдающиеся способности"». 

8. Концепция развития дополнительного образования 

детей в РФ, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 

2025 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего 

образования» (ФГОС-2021). 

11. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего 

образования» (ФГОС-2021). 

12. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 

«Об утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта 

начального общего образования». 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего 

образования» 



14. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта среднего общего 

образования». 

15. Государственная программа развития образования в 

городе Кызыле на 2021–2030 годы, утвержденная 

постановлением администрации города Кызыла 

14.09.2014 № 21-о. 

16. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № 

СК-123/07 

17. Проект «Школа Минпросвещения России» 

Сведения о разработчиках Ответственные: Новикова Наталья Сергеевна, директор 

МБОУ «КЦО «Аныяк» 

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом 

МБОУ КЦО «Аныяк» № 5 от 15.01.2023 

Цель программы развития Создание комплексных условий для становления 

новой школы и повышения качества образования в 

рамках программы развития школы в соответствии с 

государственной и региональной образовательной 

политикой, национальным проектом «Образование» и 

направлениями «Школы Минпросвещения России»  

Основные  задачи программы 

развития 

1. Формирование стратегии развития образовательной 

организации на основе анализа ресурсов, потенциалов и 

рисков развития и обеспечение единства в деятельности 

педагогического коллектива. 

2. Создание условий для профессионального роста педагогов. 

3. Создание комплексных условий, обеспечивающих 

индивидуализацию образования и повышения качества 

сопровождения разных категорий обучающихся. 

4. Обеспечение условий для реализации модели 

мультипрофильного образования. 

5. Развитие школы как социокультурного и 

образовательного центра микрорайона. 

6. Формирование системы сетевого и социального 

образовательного партнерства с целью повышения качества 

образования и сопровождения разных категорий 

обучающихся. 

7. Создание системы управления образовательной 

организацией с целью совершенствования условий 

образовательной деятельности и развития качества 

образования. 
8.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной политики. 

 

Период и этапы реализации 

программы 
1 этап – аналитико-поисковый – 2024 гг. 

1. Определение стратегических задач развития 

образовательной организации на основе анализа. 

2. Разработка модели изменений. 



3. Организация подготовительной работы. 

2 этап – основной – 2025 -2027 гг. 

1. Планирование реализации целевых программ и проектов. 

2. Организация оперативного управления решением 

поставленных задач. 

3. Проведение мониторинга результативности программ и 

проектов. 

4. Привлечение инвестиций, обновление материально-

технической базы. 

5. Формирование системы продуктивного партнерства. 

6. Формирование организационной культуры и имиджа 

образовательной организации 

3 этап – аналитико-обобщающий – 2028 г. 

1. Анализ эффективности реализации Программы развития. 

2. Обобщение опыта и распространение эффективных 

образовательных практик. 

3. Определение стратегии развития учреждения в 

соответствии с государственными приоритетами в области 

общего образования на следующий период. 

Основные направления, 

подпрограммы и проекты 

Программы развития 

 

Подпрограмма 1. Качество образования в современной 

школе (ШМП модуль «Знание») 

1.1. Современное технологическое образование. 

1.2. Мультипрофильное обучение. 

1.3. Инструменты развития компетенций обучающихся в 

современной школе. 

1.4. ШУР («Школа успеха ребенка») 

1.5. Социальная активность. 

Подпрограмма 2. Ключи к здоровью (ШМП модуль 

«Здоровье») 

1.1 Спорт – семье. 

1.2 Здоровым быть модно. 

1.3 ЛОЛ «Профи» 

Подпрограмма 3. Творчество (ШМП модуль 

«Творчество») 

1.1 Школа ДОБРа 

Подпрограмма 4. Воспитать человека (ШМП, модуль 

«Воспитание») 

1.1 Тренинг толерантности 

Подпрограмма 5. ПрофориентациЯ (ШМП, модуль 

«Профориентация») 

Подпрограмма 6. Самообучающееся сообщество – 

инструмент профессионального роста педагогического 

коллектива (ШМП, модуль «Учитель») 

1.1 Школа успеха учителя 

- Урок как дидактическая единица 

- Цифровые компетенции учителя 

- Психология 

-  

Подпрограмма 7. Школьный климат. 

1.1 Тренинг толерантности 

1.2 Мой наставник 

1.3 МИГ (малые инициативные группы) 

Подпрограмма 8. Образовательная среда 

- Цифровая образовательная среда 

- Инфраструктура школы 

- Брендирование 



 

Порядок 
финансирования 
программы 
развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Целевые индикаторы и 

показатели успешности 

реализации программы 

1. Положительная динамика образовательных достижений 
обучающихся. 

2. Положительная динамика сформированности 

метапредметных и цифровых компетенций обучающихся по 

результатам внутренних и внешних исследований качества 

образования. 

3. Положительная динамика участия обучающихся в 

интеллектуальных образовательных событиях, олимпиадах 

и конкурсах (общий охват, % от общего количества 

обучающихся). 

4. Положительная динамика призеров и победителей 

олимпиад и конкурсов разного уровня. 

5. Снижение или отсутствие динамики показателей уровня 

заболеваемости обучающихся. 

6. Положительная динамика участия обучающихся в 

социальных акциях и проектах, профориентационных 

мероприятиях, в том числе в рамках сетевого 

взаимодействия и социального партнерства. 

7. Положительная динамика количества педагогов, 

участвующих в различных профессиональных конкурсах, 

форматах обобщения и представления опыта. 

8. Положительная динамика количества педагогов, 

получивших или подтвердивших свои категории в 

результате аттестации, прошедших независимую 

сертификацию профессиональных компетенций. 

9. Положительная динамика совместных проектов, в том числе 
профориентационных, реализуемых вместе с сетевыми и 
социальными партнерами. 

 

Ожидаемые результаты 

реализации программы 

1. Созданы комплексные условия для решения задач 
индивидуализации образования, обновления содержания и 
технологий образования. 

2. Созданы условия для интеллектуального и социального 
развития всех обучающихся, сопровождения разных 
категорий детей, взаимодействия участников 
образовательных отношений. 

3. Создана и функционирует система профориентационной 
работы на всех уровнях образования. 

4. Обеспечена положительная динамика трудоустройства 
выпускников в соответствии с профилем обучения. 

5. Созданы условия для овладения педагогами новыми 

компетенциями, в том числе цифровыми, условия для 

профессионального роста с учетом федеральной и 

региональной нормативной базы, адаптации молодых 

специалистов, участия педагогов в профессиональных 

конкурсах и мероприятиях по обобщению опыта. 

6. Обеспечена положительная динамика большинства 

показателей качества образования по результатам 

внутренних и внешних процедур оценки качества 



образования (по результатам реализации Программы 

развития). 

7. Создана система управления процессами улучшения 

качества образования и продуктивная система 

образовательного партнерства. 
8. Созданы условия для трансформации физического 

пространства школы и пришкольного участка в соответствии 

с требованиями современной школы. 
9.  Реализован проект по брендированию школы. 

Контроль реализации 

программы развития 

Контроль за реализацией Программы развития 

осуществляется на основе специально организованного 

мониторинга, внутренней и внешней (независимой) 

экспертизы результатов образовательной и инновационной 

деятельности, педагогического анализа. 

При организации контроля за результативностью 

реализации программы используются специальные 

критерии и общие показатели эффективности деятельности 

образовательной организации. 

Оценка успешности реализации Программы проводится 

ежегодно по индикаторам эффективности работы, 

результаты используются для подготовки Отчета о 

результатах самообследования деятельности школы.  
Корректировку программы развития осуществляет директор 

школы. 

ФИО руководителя программы Новикова Наталья Сергеевна, директор МБОУ «КЦО 

«Аныяк» 

Информационная справка об организации 

Наименование образовательной 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Кызылский центр образования «Аныяк» 

Директор Новикова Наталья Сергеевна 

Адрес организации 667000, Республика Тыва, г.Кызыл, ул.Кочетова, д.51 

Телефон, факс (39422) 3-01-96 

Адрес электронной почты evt15@yandex.ru 

Учредитель Городской округ «Город  Кызыл  Республики Тыва» в лице Мэрии 

города Кызыла 

Дата создания 1975 год 

Лицензия Серия _17_Л01__№__0000083 

Дата выдачи__26 января  2016 г._____ 

Действительна по:__бессрочная 

Свидетельство о государственной 

аккредитации 

Дата прохождения последней аккредитации   31. 03.2011г. 

Приказ о признании ОУ аттестованным  

от  07.06.2012г   №  382     

Регистрационный номер    № 50    

Дата выдачи               26.10.2012г. 

Срок действия: бессрочно 



Школа находится в типовом здании по проекту 1947 года. У школы нет филиалов.  

МБОУ «КЦО «Аныяк» - общеобразовательное учреждение, реализующее программы основного 

и среднего общего образования. На настоящий момент в КЦО обучается 2550 учащихся. Из них по 

программам основного и среднего общего образования обучается 139 учащихся с 7 по 12 класс. Этот 

ученический коллектив формируется на основании направления Комиссии по делам 

несовершеннолетних и защите их прав Мэрии г. Кызыла.  

2403 учащихся обучаются со всех школ города по предмету «Технология», на курсах внеурочной 

деятельности и элективных курсах, которые являются обязательными в общеобразовательных 

программах. 

Учебные занятия проводятся в две смены. Режим работы школы: пятидневная учебная неделя. 

Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня и в субботу – работают 

факультативные и элективные курсы, кружки, спортивные секции. На конец 2021 года дополнительное 

образование представлено 11 кружками и секциями, функционирующими на бюджетной основе. 

 

 

 

1. ВВЕДЕНИЕ 
1.1. Назначение Программы развития 

 

Программа развития (далее – Программа) Муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения «Кызылский центр образования «Аныяк» (далее –  

школа) – локальный нормативно-правовой акт, выступающий как перспективная, целевая и 

организационная основа деятельности образовательной организации, всех участников 

образовательных отношений, включая сетевых и социальных партнеров в условиях 

перехода Школы в здание школы-новостройки. Программа учитывает основные изменения 

в образовании граждан России на ближайшие 5 лет, приоритеты развития образования в 

Российской Федерации и Республике Тыва. Программа содержит характеристику 

оптимального сценария развития, концепцию развития школы, включающую ценностные 

приоритеты развития школы, инновационную идею развития школы, социально-

педагогическую миссию и цель деятельности школы, а также особенности образовательной 

программы. Реализация Программы осуществляется на основе программно-проектного 

метода, сочетающего управленческую целенаправленность деятельности администрации и 

творческие инициативы всех участников образовательного процесса. Выполнение 

муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс 

взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности 

качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы 

образовательного учреждения. Все целевые проекты и мероприятия, направленные на их 

реализацию, сформулированы в контексте Национального проекта «Образование», проекта 

«Школа Минпросвещения России» и стратегических линий Программы развития 

образования в Республике Тыва. 

Особенностью Программы является ориентация на создание профориентационной 

среды с комфортной экосистемой, создающей условия и ситуации, которые не только будут 

соответствовать социализации школьников, но и способствовать формированию 

логических, стратегических и коммуникативных способностей, проектного мышления, 



цифровых компетенций, технологических и метапредметных навыков, а также набору 

навыков XXI века и у обучающихся и у педагогов. 

 

1.2. Основание для разработки Программы 

Программа разработана в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в 

Российской Федерации» (273-ФЗ) с учетом государственной и региональной 

образовательной политики (государственные программы развития образования, Указ 

Президента РФ от 7 мая 2018 г. N 204 «О национальных целях и стратегических задачах 

развития Российской Федерации на период до 2024 года» (с изменениями и дополнениями), 

национальный проект «Образование», проект «Школа Минпросвещения России»). Ссылка 

на основные документы всех уровней управления представлена в Паспорте Программы. 



2. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 
2.1. Актуальные направления развития образования 

Анализ общих приоритетов развития образовательных организаций на уровне 

государственной политики в сфере образования на основе обобщения нормативно- 

правовых документов позволяет сформулировать задачи развития и увидеть пути их 

решения: 

1. Обеспечение нового качества образования 

Механизмы: 

 Введение ФООП НОО, ООО, СОО  (разработка образовательных программ, в том 

числе сетевых – 273-ФЗ, ст.15, обеспечение условий и развитие технологий, 

формирование системы оценки образовательных результатов, интеграция основного 

и дополнительного образования). 

 Развитие кадрового потенциала в соответствии с новыми задачами и целевой модели 

организации наставничества. 

 Общественное участие в развитии образования и независимая оценка качества 

образования, в том числе на основе международных сопоставительных 

исследований. 

 Повышение доступности образования, в том числе за счет введения дистанционного 

обучения, проектирования системы индивидуального сопровождения процессов 

развития личности, сопровождения процессов реализации особых образовательных 

потребностей. 

 Повышение вариативности образовательных услуг как на уровне общего, так и 
дополнительного образования, создание условий индивидуализации образования. 

  

2. Обновление содержания и технологий образования 

Механизмы: 

 Создание условий для индивидуализации образования, выявление способностей, 
сопровождение разных видов одаренности детей. 

 Создание и развитие профориентационной среды, направленной на формирование 

правильного профориентационного запроса у обучающихся. 

 Внедрение педагогических и образовательных технологий, позволяющих 
сформировать разные виды компетентностей, самостоятельности и активности 
детей. 

 Поиск педагогических и образовательных технологий формирования личности, 
гражданского и патриотического воспитания. 

 Развитие технологий сопровождения разных категорий обучающихся, 
вариативность и индивидуализация процессов образования. 

 Формирование современной образовательной среды (цифровая образовательная 

среда, техносфера, условия для медиаобразования и технического творчества детей 

и молодежи). 

 Реализация технологических инициатив, развитие технической и естественно- 
научной направленности образования. 

 

3. Управление развитием образования 

Механизмы: 

 Повышение прозрачности управления, открытости образования, контроля за 
соблюдением законодательства. 

 Расширение полномочий коллегиальных органов управления образованием. 



 Расширение форм общественного участия в управлении образованием. 

 Введение системы оценки результативности педагогического труда, оценки 

эффективности деятельности образовательной организации, в том числе на основе 

самооценки. 

 Формирование механизмов материального и морального стимулирования 

работников. 

 Привлечение специалистов и формирование системы наставничества. 

 Использование разных форм повышения квалификации педагогов. 

 Создание условий для профессионального роста педагогов. 

 Поиск ресурсов и способов привлечения внебюджетного финансирования. 

 Использование внешних ресурсов, формирование системы сетевого и социального 

партнерства. 

Таким образом, перед образовательными организациями всех уровней стоят задачи 

создания условий, обеспечивающих качество образования, обновление содержания и 

технологий, развития современной образовательной среды, стратегические задачи 

совершенствования процессов управления развитием образовательной организации. 

 

2.2. Национальный проект «Образование» и проект «Школа 

Минпросвещения России»  как ориентиры для разработки 

Программы развития образовательной организации 

 

Во исполнение Указа Президента РФ «О национальных целях и стратегических 

задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» разработан 

Национальный проект «Образование» (НПО), включающий 9 федеральных проектов, пять 

из которых имеют прямое отношение к школьному образованию. Приказом Министерства 

просвещения РФ от 17 апреля 2019 года N 179 утверждены целевые показатели реализации 

НПО («Об утверждении методик расчета целевых показателей федеральных проектов 

национального проекта «Образование»). Основное содержание, задачи деятельности 

образовательных организаций и целевые показатели представлены в таблице: 

 

Федеральные проекты НПО Задачи развития школьного 
образования 

Целевые показатели 
федеральных проектов 

Проект «Современная 

школа» ориентирован на 

внедрение во всех 

общеобразовательных 

организациях на уровнях 

основного общего и среднего 

общего образования новых 

методов обучения и 

воспитания, образовательных 

технологий, обеспечивающих 

освоение обучающимися 

базовых навыков и умений, 

повышение их мотивации к 

обучению и вовлеченности в 

образовательный процесс, а 

также обновления содержания 

и совершенствования методов 

обучения предметной области 

«Технология» 

(предполагается 

использование ресурсов 

1. Обновление содержания и 

технологий в рабочих 

программах учебных 

предметов, 

дидактических и 

методических материалов 

для формирования 

функциональной 

грамотности 

обучающихся, гибких 

навыков, учебно- 

исследовательских и 

проектных компетенций 

2. Включение в 

дидактические материалы 

педагогов 

метапредметных и 

межпредметных заданий 

из международных 

сопоставительных 

исследований 

- Доля обучающихся, 

охваченных обновленными 

программами основного 

общего и среднего общего 

образования, позволяющими 

сформировать ключевые 

цифровые навыки, навыки в 

области финансовых, 

общекультурных, гибких 

компетенций, отвечающие 

вызовам современности, % 

- Доля субъектов Российской 

Федерации, в которых 

обновлено содержание и 

методы обучения предметной 

области «Технология» и 

других предметных областей, 

процент 

- Численность обучающихся, 

охваченных основными и 

дополнительными 



системы дополнительного 

образования и 

кванториумов). 

(читательская, 

естественнонаучная и 

математическая 

грамотность). 

3. Разработка сетевых форм 

реализации программ или 

сетевых проектов для 

интеграции ресурсов 

школ и учреждений ДО, 

СПО и ВПО, иных 

организаций при 

реализации предметной 

области «Технология», 

организации проектной 

деятельности 

обучающихся. 

4. Создание условий для 

освоения обучающимися 

основного и среднего 

общего образования 

отдельных предметов и 

образовательных 

модулей, основанных на 

принципах выбора 

ребенка, а также 

применения механизмов 

сетевой формы 

реализации, в т.ч. с 

применением 

современных технологий 

обучения (виртуальной и 

дополненной реальности) 

и вовлечение организаций 

профессионального 

образования, реального 

сектора, учреждений 

культуры, спорта и иных 

учреждений с зачетом 

результатов освоения 

соответствующих 
модулей 

общеобразовательными 

программами цифрового, 

естественнонаучного и 

гуманитарного профилей, тыс. 

человек нарастающим итогом 

с 2018 года 

- Количество образовательных 

организаций, реализующих 

общеобразовательные 

программы (основные и 

дополнительные) в сетевой 

форме. 

- Доля общеобразовательных 

организаций, в которых 

создана универсальная 

безбарьерная среда для 

инклюзивного образования 

детей-инвалидов и детей с 

ограниченными 

возможностями, в общем 

количестве 

общеобразовательных 

организаций, % 

Проект «Успех каждого 

ребенка». Реализация проекта 

направлена на формирование 

эффективной системы 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 

талантов у детей и молодежи, 

направленной на 

самоопределение и 

профессиональную 

ориентацию всех 

обучающихся. 

1. Создание модульных 

(индивидуальных, 

дистанционных, 

краткосрочных и др). 

программ для одаренных 

детей. 

2. Разработка и реализация 

технологий 

сопровождения 

одаренных детей. 

3. Развитие способностей 

всех детей, поддержка 

творчества, проектной 

деятельности, 
конкурсного движения. 

- Число детей, охваченных 

деятельностью детских 

технопарков «Кванториум» 

(мобильных технопарков 

«Кванториум») и других 

проектов, направленных на 

обеспечение доступности 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ естественнонаучной 

и технической 

направленностей, 

соответствующих 

приоритетным направлениям 
технологического развития 



 4. Создание системы 

профориентационной 

деятельности. 

5. Создание гибких систем 

учета достижений 

обучающихся. 

Российской Федерации, тыс. 

человек нарастающим итогом. 

- Число участников открытых 

онлайн-уроков, реализуемых с 

учетом опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», «Уроки 

настоящего» или иных 

аналогичных по 

возможностям, функциям и 

результатам проектов, 

направленных на раннюю 

профориентацию, млн 

человек 

- Число детей, получивших 

рекомендации по построению 

индивидуального учебного 

плана в соответствии с 

выбранными 

профессиональными 

компетенциями 

(профессиональными 

областями деятельности), в 

том числе по итогам участия в 

проекте «Билет в будущее», 

нарастающим итогом тыс. 

человек 

- Число региональных 

центров выявления, 

поддержки и развития 

способностей и талантов у 

детей и молодежи, 

создаваемых и реализующих 

программы с учетом опыта 

образовательного фонда 

«Талант и успех», 

участниками которых стали 

не менее 5% обучающихся по 

образовательным программам 

основного и среднего общего 

образования в 

соответствующих субъектах 

Российской Федерации, 

нарастающим итогом, единиц 

Проект «Цифровая 

образовательная среда». 

Реализация проекта 

направлена на создание 

современной и безопасной 

цифровой 

образовательной среды, 

обеспечивающей высокое 

качество и доступность 

образования всех видов и 

уровней. 

1. Разработка и 

использование в 

образовательной 

деятельности 

дистанционных 

(электронных) 

образовательных 

ресурсов, формирование 

электронного УМК к 

общеобразовательным 

программам с учетом 

разных образовательных 

задач и запросов 
обучающихся. 

- Доля образовательных 

организаций, реализующих 

программы общего 

образования и/или среднего 

профессионального 

образования, обеспеченных 

Интернет-соединением со 

скоростью соединения не 

менее 100 Мб/с – для 

образовательных 

организаций, расположенных 

в городах, а также 

гарантированным Интернет- 
трафиком. 



 2. Совершенствование 

качества цифровой 

образовательной среды. 

3. Формирование 

электронного 

документооборота 

образовательной 

организации. 

4. Формирование 

индивидуальных планов 

для цифрового обучения, 

реализации цифрового 

профиля обучения. 

5. Повышение 

квалификации педагогов 

с целью овладения 

цифровыми технологиями 

и инструментами, 

создание и использование 

ресурсов цифровой 

образовательной среды. 

6. Обеспечение участия 

детей в деятельности 

центров цифрового 

образования 

«Кванториум». 

- Количество субъектов 

Российской Федерации, в 

которых внедрена целевая 

модель цифровой 

образовательной среды в 

образовательных 

организациях, реализующих 

образовательные программы 

общего образования и 

среднего профессионального 

образования, единиц, 

нарастающим итогом 

- Доля обучающихся по 

программам общего 

образования, 

дополнительного образования 

для детей и среднего 

профессионального 

образования, для которых 

формируется цифровой 

образовательный профиль и 

индивидуальный план 

обучения с использованием 

федеральной информационно- 

сервисной платформы 

цифровой образовательной 

среды, в общем числе 

обучающихся по указанным 

программам в субъектах 

Российской Федерации, в 

которых внедрена целевая 

модель цифровой 

образовательной среды в 

образовательных 

организациях, реализующих 

образовательные программы 

общего образования и 

среднего профессионального 

образования 

- Доля педагогических 

работников общего 

образования, прошедших 

повышение квалификации в 

рамках периодической 

аттестации в цифровой форме 

с использованием 

информационного ресурса 

«одного окна», в общем числе 

педагогических работников 

общего образования в 

субъектах Российской 

Федерации, в которых 

внедрена целевая модель 

цифровой образовательной 

среды в образовательных 

организациях, реализующих 

образовательные программы 



  общего образования и 

среднего профессионального 

образования, процент 

Проект «Учитель 

будущего». Реализация 

проекта направлена на 

внедрение национальной 

системы профессионального 

роста педагогических 

работников. 

1. Повышение 

квалификации на базе 

региональных центров 

компетенций в области 

онлайн-обучения и 

онлайн- сервисов, на 

основе бесплатных курсов 

дистанционного 

обучения. 

2. Привлечение в 

образовательные 

организации общего и 

дополнительного 

образования выпускников 

непедагогических 

образовательных 

организаций высшего 

образования, в том числе 

обучающихся по 

программам 

магистратуры и 

аспирантуры 

Участие педагогов в 

профессиональных конкурсах 

- Доля учителей 

общеобразовательных 

организаций, вовлеченных в 

национальную систему 

профессионального роста 

педагогических работников, 

% 

- Доля педагогических 

работников, прошедших 

добровольную независимую 

оценку квалификации, 

процент 

Проект «Социальная 

активность». Реализация 

проекта направлена на 

создание условий для 

развития наставничества, 

поддержки общественных 

инициатив и проектов, в том 

числе в сфере 

добровольчества 

(волонтерства). 

1. Формирование условий 

для реализации 

социальных инициатив 

обучающихся. 

2. Развитие компетенций 

обучающихся в сфере 

добровольчества 

(волонтерства). 

3. Привлечение наставников 

для организации 

социальных проб 

обучающихся, разработки 

и реализации социальных 

проектов и инициатив. 

- Доля образовательных 

организаций (за 

исключением 

дошкольных 

образовательных 

организаций), в которых 

созданы отряды 

(объединения) поддержки 

добровольчества 

(волонтерства), % 

- Доля субъектов Российской 

Федерации, внедряющих 

целевую модель развития 

наставничества, % 

 

 

В 2022 году был дан старт проекту «Школа Минпросвещения России», который 

способствует созданию равных условий для получения каждым обучающимся доступного 

качественного образования независимо от места проживания, социального статуса и доходов 

родителей (законных представителей) на основе единого образовательного пространства 

Российской Федерации, укрепления образовательного суверенитета страны, сохранения 

традиционных российских духовно-нравственных ценностей, использования достижений 

отечественной науки и технологий.  Определены восемь магистральных направлений и 

ключевых условий деятельности общеобразовательных организаций в рамках Проекта: 

«Знание», «Воспитание», «Здоровье», «Профориентация», «Творчество», «Учитель. Школьная 

команда», «Школьный климат», «Образовательная среда».   

 



Анализ содержания и целевых показателей федеральных проектов позволяют 

выделить следующие приоритеты развития школы: 

1. Обновление содержания и технологий образовательной деятельности, 

образовательных программ и учебно-методических комплексов, заключение 

договоров о сетевой форме реализации образовательной программы и создание 

организационно-педагогических условий для решения этой задачи. 

2. Разработка модели реализации предметной области «Технология» с учетом 

специфики образовательной организации и реализуемых профилей обучения, 

ресурсов дополнительного образования, ресурсов партнеров, задач цифрового 

образования. 

3. Создание профориентационного образовательного пространства, включающего в 

себя профориентационную среду, учителя, ориентирующего школьника на выбор 

профессии, профессионально ориентированного ученика, родителя, 

способствующего формированию правильного профориентационного запроса 

ребенка. 

4. Разработка и реализация модели цифровой образовательной среды с учетом опыта 

образовательной организации. 

5. Разработка или уточнение модели выявления, сопровождения и поддержки 

одаренных детей, условий для развития способностей и оценки индивидуального 

прогресса обучающихся, оценки индивидуальных образовательных достижений, 

реализации особых образовательных потребностей, предпрофильной подготовки и 

профильного обучения, проектирование ИУП, ИОМ и ИОП, условий для создания 

индивидуальных проектов. 

6. Создание условий для профессионального роста педагогов, реализации целевой 

модели наставничества. 

7. Разработка школьной модели развития социальной активности, добровольчества 

(волонтерства). 

8. Включение образовательной организации в федеральные и региональные проекты. 



 

3. РЕЗУЛЬТАТЫ МАРКЕТИНГОВОГО АНАЛИЗА ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 
3.1. Потенциальные образовательные потребности субъектов внешнего окружения, 

которые могут быть удовлетворены в деятельности школы 

Микрорайон, в котором построена школа, в настоящее время активно застраиваетсяя. 

Школа находится на территории, окруженной значительным количеством новых жилых 

домов, которые постоянно заселяются, и застройка микрорайона будет продолжаться 

ближайшие годы.  

Структурным подразделением школы будет являться отделение дополнительного 

образования детей, что позволяет обеспечить идею интеграции основного и 

дополнительного образования на разных уровнях образования, что является 

привлекательным для родителей (законных представителей) как субъектов 

образовательного процесса. 

В территориальной доступности находятся площадки учреждений среднего 

профессионального образования, в том числе Транспортный техникум, Медицинское 

училище, Техникум информационных технологий, Строительный техникум. 

Профессиональная направленность данных учреждений позволяет рассчитывать на 

взаимный интерес к сотрудничеству и установлению образовательных контактов на уровне 

совместных проектов и программ (с учетом мультипрофильной направленности школы). 

В школе имеются два спортивных зала и три спортивные площадки для занятий 

физической культурой и внеурочными занятиями. Учитывая потребность в сохранении 

здоровья подрастающего поколения, данный факт можно рассматривать как преимущество 

школы. 

Школа является единственной в микрорайоне для жителей, что можно рассматривать 

как положительный факт для привлечения большего количества обучающихся. 

 

3.2. Анализ образовательной деятельности основных конкурентов 

и конкурентные преимущества школы. 

 

На территории микрорайона, где находится школа, нет ни одного учреждения 

среднего общего образования, имеется только один детский сад. 

В частности, в соседних со школой микрорайонах находятся несколько 

общеобразовательных школ. Однако территориально они находятся дальше от 

микрорайона. 

Можно выделить конкурентные преимущества школы, к которым можно отнести 

следующие: 

- близость школы; 

- наличие структурного подразделения – отделения дополнительного образования 

детей; 

- высокое материально-техническое оснащение школы; 

- использование современных образовательных технологий; 



 

- молодой педагогический коллектив; 

- открытость школы к взаимодействию с родителями школьников как субъектами 

образовательного процесса; 

- общая ориентация школы на достижение высокого качества образования каждым 

обучающимся. 
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4. SWOT- АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ 
 

Сильные стороны S Слабые стороны W 

 Отсутствие конкуренции в данном микрорайоне (пока 

единственная школа). 

 Укомплектованность педагогическими кадрами, молодой и 

работоспособный коллектив педагогов. 

 Наличие современной материально-технической базы, условий 
для организации основного и дополнительного образования. 

 Наличие опыта методической и инновационной деятельности. 

 Наличие опыта создания профориентационной среды школы. 
 

 Невозможность удовлетворения всех образовательных запросов 

обучающихся. 

 Дефицит профессиональных компетенций у молодых педагогов. 

 Ограниченность физических и временных ресурсов при множественности 

решаемых задач. 

 Отсутствие стабильности деятельности, традиций, общепринятых норм и 
правил во время создания учительского и ученического коллективов. 

 

Возможности O Угрозы (риски) T 

 Создание и реализация модели мультипрофильного образования 

на основе проектирования ИОМ, дополнительного образования, 

партнерства. 

 Создание и реализация модели профориентационного 

пространства. 

 Создание системы пропедевтической, предпрофильной и 

профильной подготовки, профессионального обучения, 

внеурочной деятельности и дополнительного образования. 

 Формирование атмосферы творчества и взаимоподдержки. 

 Создание условий для профессионального роста всех педагогов, 

организация наставничества, методической и инновационной 

деятельности. 

 Использование ресурсного потенциала партнеров, сетевого и 

социального партнерства. 

 Разнообразие социальных запросов при невозможности их полного 

удовлетворения в рамках образовательной деятельности. 

 Отсутствие достаточной профессиональной готовности педагогических 

кадров к реализации модели мультипрофильного образования, 

формирования функциональной грамотности у обучающихся, 

сопровождению разных категорий обучающихся. 

 Отсутствие адаптированных под возможности школьников программ 

партнеров и недостаточный уровень развития сетевого и социального 

партнерства. 

 Отсутствие прочных партнерских отношений. 

 



19  

Конкурентные преимущества образовательной организации 

 

1. Школа – единственная в микрорайоне, в котором нет пока достаточной 

инфраструктуры для организации досуга населения, детского умного досуга. 

2. Молодой, работоспособный, творческий педагогический коллектив. 

3. Наличие современной материально-технической базы, условий для организации 

дополнительного образования. 

4. Стратегическая установка на обучение всех категорий детей и удовлетворения 
разных образовательных потребностей. 

 

Риски и пути их нейтрализации 

 

1. Профессиональные дефициты у молодых педагогов. 

Решение: организация наставничества на основе модели самообучающегося 

сообщества. 

2. Недостаточный уровень организационной культуры. 

Решение: взаимообучение тайм-менеджменту, структурирование информационных 

потоков, цифровизация управления. 

3. Отсутствие прочных партнерских отношений. 

Решение: целенаправленная работа по формированию моделей партнерских 

отношений с родителями (законными представителями), поиск разных форматов 

образовательного, методического и социального партнерства. 

 

Проблемы, на решение которых направлена Программа развития 

 

1. Проблема профессионально-личностной готовности педагогических кадров к 

решению современных задач развития образования и задач развития образовательной 

организации. 

2. Проблема обеспечения функционирования школы-новостройки и одновременного 

решения задач стратегического развития. 

3. Проблема обеспечения системности разных видов деятельности (образовательной, 

методической, проектной, социально ориентированной) на пути к созданию 

мультипрофильной школы. 
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5. ОПТИМАЛЬНЫЙ СЦЕНАРИЙ РАЗВИТИЯ 
Оптимальный сценарий развития школы – эволюционно-модернизационный: 

поэтапная разработка и реализация проектов решения поставленных задач, 

обеспечивающих создание условий для роста профессионального мастерства 

педагогического коллектива, социализации и профориентации обучающихся, повышение 

качества образования; развитие эффективного сетевого и социального партнерства; 

эффективность использования имеющихся потенциалов и ресурсов развития, 

формирование организационной культуры и позитивного имиджа школы. 

Школа открывается 10 января 2024 года. В 2024 году школа останется 

государственным бюджетным общеобразовательным учреждением, приоритетной целью 

которого будет ориентация на достижение высокого качества образования каждым 

учащимся и построение образовательного процесса с учетом индивидуальных 

образовательных интересов и потребностей школьников, создание условий для раннего и 

осознанного профессионального самоопределения учащихся на основе качественного 

преподавания предметов и системы профориентационной работы. Такой сценарий 

согласуется с требованиями, предъявляемыми к современному образованию, с основными 

направлениями развития системы современного образования, отвечает задачам накопления 

и развития человеческого капитала, а также учитывает востребованность качественного 

образования и профессии будущего, которые отражены в Атласе новых профессий. 

Оптимальный сценарий развития школы открывает возможности для каждого 

обучающегося в достижении средствами учебных предметов высокого качества 

образования, возможности профессионального самоопределения и предполагает развитие 

активности и самостоятельности школьников при планировании своей образовательной 

траектории, а также построение образовательного процесса, основанного на 

сотрудничестве учителя и ученика, диалоговых формах взаимодействия. 

Для реализации оптимального сценария школа может использовать следующие 

возможности: 

−творческий потенциал молодого педагогического коллектива; 

−становление традиций мультипрофильного образования школы; 

−профориентационная образовательная среда с возможностью профессионального 

обучения; 

−высокий уровень мотивации большинства обучающихся; 

−поддержку родительской общественности; 

−работу педагогического коллектива с опорой на новейшие достижения науки в 
области образования и воспитания; 

−ресурс социальных партнеров; 

−хорошую материально-техническую базу. 

При реализации сценария необходимо учитывать такие возможные ограничения, как: 

− опасность подмены содержания образования внешними образовательными и 

воспитательными эффектами; 

− инерция некоторой части педагогического коллектива; 

− непонимание и неприятие инновационных процессов со стороны родителей; 

− чрезмерная опекаемость обучающихся родителями, приводящая к снижению их 

социализации и познавательной активности. 

В ходе реализации сценария могут возникнуть следующие риски: 

− недостаток высококвалифицированных кадров; 

− негативное влияние на физическое и психическое здоровье детей повышенных 

учебных нагрузок; 

− недостаток педагогов-новаторов для реализации процессов развития, 

запланированных в Программе; 

− недостаточное финансирование на развитие инфраструктуры; 

− увеличение доли учащихся с низкой академической успеваемостью; 
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− неопытность молодых специалистов; 

− быстрый поток поступающего контингента учащихся в течение учебных годов. 

По итогам реализации сценария возможны результаты с позитивными и негативными 

последствиями. Позитивные результаты: Получение нового качества образования, 

подтвержденного результатами независимых внешних оценок и удовлетворенностью всех 

участников образовательных отношений, повышением успешности учащихся и педагогов, 

развитие социокультурного центра мультипрофильного образования. Негативные 

результаты: Мероприятия программы развития выполняются формально, наблюдается рост 

негативного отношения к деятельности образовательного учреждения. 
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6. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
Стратегической целью государственной политики в области образования является 

обеспечение доступности качества образования, соответствующего требованиям 

инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого 

гражданина. В основе предлагаемой стратегии развития школы – задачи и направления 

национального проекта «Образование» и проекта «Школа Минпросвещения России», 

профессионального роста педагога, идеи индивидуализации образования, 

мультипрофильности школы и становления ее как социокультурного и образовательного 

центра микрорайона, что обусловлено следующими факторами: 

1. Территориальной спецификой (микрорайон с большим количеством новостроек). 

2. Фактором новостройки (несформированность профессионального и детского 

коллективов, отсутствие традиций, насущность задач формирования стратегии развития и 

обеспечения функционирования школы). 

3. Множественностью образовательных запросов, включая запросы на организацию 
дополнительного образования. 

4. Необходимостью сотрудничества и участия родителей в делах школы, 

совместного прогнозирования рисков развития, совместного поиска возможных ресурсов 

развития. 

5. Формирования имиджевых характеристик и позиционирование 

общеобразовательной организации, и это должно стать зоной общей ответственности всех 

участников образовательных отношений. 

Таким образом ведущая инновационная, системообразующая идея развития – 

реализация задач мультипрофильного обучения в школе, постепенно становящейся 

социокультурным и образовательным центром микрорайона для удовлетворения самых 

разных образовательных запросов и объединения усилий всех участников образовательных 

отношений. 

Сущность модели мультипрофильного обучения в формировании индивидуальных 

образовательных маршрутов. Мультпрофильное обучение отличается от традиционной 

модели организации профильного обучения, поскольку мультипрофиль – это возможность 

не только многоуровневой индивидуализации образования, но и ранней профилизации и 

профориентации, социальных и предпрофессиональных проб, возможность выбора уровня 

и глубины изучения предметов в старшей школе, поиск новых организационных моделей, 

включающих в том числе формирование временных групп, разновозрастное 

сотрудничество старших и младших, детей и взрослых, новые подходы к организации 

проектной деятельности. 

Ценностными основаниями для организации педагогической деятельности 

становятся идеи личностного развития участников образовательных отношений, 

индивидуализации образования, формирование функциональной грамотности, 

гуманистических отношений, открытости образовательной организации. 

При этом программа ориентируется на идеи и задачи федеральных проектов НПО и 

проекта «Школа Минпросвещения России». Стратегическими  задачами  реализации  
проектов  национального  проекта «Образование», направленных на развитие личности 
обучающихся, являются: 

 внедрение на уровнях основного общего и среднего общего образования 

новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих 

освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению 

и вовлеченности в образовательный процесс (Проект «Современная школа»); 

 Проект НПО «Успех каждого ребенка» предусматривает формирование 

эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей 

и молодежи, основанной на принципах справедливости, всеобщности и направленной на 

самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся; 
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 Проект НПО «Цифровая школа» - стратегическая задача – создание 

современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое 

качество и доступность образования всех видов и уровней. 

 Проект НПО «Социальная активность» - создание условий для развития 

наставничества, поддержки общественных инициатив и проектов, в том числе в сфере 

добровольчества (волонтерства). 

Решение этих задач видится в рамках подпрограммы «Качество образования в 

современной школе», так как все указанные проекты НПО направлены на качественное 

улучшение условий индивидуализации образования и сопровождения разных категорий 

детей, появление новых технологических, организационных решений, ведущих к 

повышению удовлетворенности образовательных потребностей и различных запросов, 

формирование функциональной грамотности, социализации и профориентации 

обучающихся. 

В то же время подпрограмма «Качество образования в современной школе» решает 

задачи направлений «Знание», «Воспитание», «Здоровье», «Профориентация», 

«Творчество», «Школьный климат» проекта «Школа Минпросвещения России». 

Важнейшим механизмом реализации этих задач становится повышение 

профессионального мастерства педагогов. 

Проект НПО «Учитель будущего» и направление «Учитель. Школьная 

команда» проекта «Школа Минпросвещения России» - внедрение национальной 
системы профессионального роста педагогических работников, развитие повышения 

квалификации, методическое сопровождение педагогического коллектива 

Решение этой задачи предполагает: 

- диагностику профессиональных образовательных потребностей педагогов и 

ресурсов непрерывного образования, профессионально-личностного роста педагогов, 

формирование самообучающегося сообщества; 

- обеспечение готовности педагогов к внедрению идей цифрового образования 

(повышение квалификации, овладение новыми технологиями, снятие психологических 

барьеров) как основного механизма и предпосылок реализации проекта «Цифровая школа». 

- расширение форм участия педагогов в профессиональных сообществах, в том 

числе виртуальных; 

- использование деятельностных форм повышения квалификации (участие в 

инновационной, проектной, аналитико-экспертной, командной и иной деятельности); 

- формирование корпоративного стандарта качества профессиональной 

деятельности на основе осмысления требований профессиональных стандартов, 

национальной системы учительского роста; 

- формирование системы наставничества; 

- развитие цифровых компетенций педагогов; 

- формирование условий для организации методической и инновационной 
деятельности педагогов. 

Еще один важный механизм – формирование системы управления процессами 

развития качества образования и создание системы продуктивного образовательного 

партнерства. 

Поскольку речь идет о новой образовательной организации, то создание системы 

управления начинается с реализации первой задачи Программы развития – формирование 

стратегии развития образовательной организации на основе анализа ресурсов, потенциалов 

и рисков развития, обеспечения единства деятельности педагогического коллектива. 

Следует отметить, что первоочередными являются вопросы формирования 

организационной культуры образовательной организации. 
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Образ будущего (имиджевые характеристики) 

В итоге реализации программы Школа через 4 года – это 

 конкурентоспособное и востребованное общеобразовательная 

организация, в которой сформировано и действует профориентационное 

образовательное пространство, имеющая сформированную систему воспитательной 

работы, систему сопровождения разных категорий обучающихся, систему 

организации проектной деятельности участников образовательных отношений, свои 

традиции и достижения, развитое дополнительное образование. 

За 4 года произошли следующие изменения: 

 создана система сетевого и социального образовательного 
партнерства, система профессионального роста педагогов; 

 инновационной идеей, осознанной всеми участниками 
образовательных отношений, становится подготовка к реализации модели 
мультипрофильного обучения на всех уровнях обучения; 

 сформировано ценностно-ориентационное единство педагогического 

коллектива, готового к реализации инновационных идей. 
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7. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ 
Цель Программы развития – создание комплексных условий для становления новой 

школы и повышения качества образования в рамках программы развития школы в 

соответствии с государственной и региональной образовательной политикой, 

национальным проектом «Образование» и направлениями проекта «Школа 

Минпросвещения России» 

Задачи: 

1. Формирование стратегии развития образовательной организации на основе анализа 

ресурсов, потенциалов и рисков развития и обеспечение единства в деятельности 

педагогического коллектива. 
2.  Создание условий для профессионального роста педагогов. 
3.  Создание комплексных условий, обеспечивающих индивидуализацию образования и 

повышения качества сопровождения разных категорий обучающихся. 

4.  Обеспечение условий для реализации модели мультипрофильного образования. 

5. Развитие школы как социокультурного и образовательного центра микрорайона. 

6. Формирование системы сетевого и социального образовательного партнерства с 

целью повышения качества образования и сопровождения разных категорий обучающихся. 

7. Создание системы управления образовательной организацией с целью 

совершенствования условий образовательной деятельности и развития качества 

образования. 

Ожидаемые результаты 

1. Созданы комплексные условия для решения задач индивидуализации образования, 
обновления содержания и технологий образования. 

2. Созданы условия для интеллектуального и социального развития всех обучающихся, 
сопровождения разных категорий детей, взаимодействия участников образовательных 
отношений. 

3. Создана и функционирует система профориентационной работы на всех уровнях 
образования. 

4. Обеспечена положительная динамика трудоустройства выпускников в соответствии с 
профилем обучения. 

5. Созданы условия для овладения педагогами новыми компетенциями, в том числе 

цифровыми, условия для профессионального роста с учетом федеральной и региональной 

нормативной базы, адаптации молодых специалистов, участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и мероприятиях по обобщению опыта. 

6. Обеспечена положительная динамика большинства показателей качества образования по 

результатам внутренних и внешних процедур оценки качества образования (по результатам 

реализации Программы развития). 

7. Создана система управления процессами улучшения качества образования и продуктивная 

система образовательного партнерства. 

8. Созданы условия для трансформации физического пространства школы и пришкольного 

участка в соответствии с требованиями современной школы. 

9. Реализован проект по брендированию школы. 

 

Ведущие целевые показатели 
1. Положительная динамика образовательных достижений обучающихся. 
2. Положительная динамика сформированности метапредметных и цифровых 

компетенций обучающихся по результатам внутренних и внешних исследований 

качества образования. 

3. Положительная динамика участия обучающихся в интеллектуальных 

образовательных событиях, олимпиадах и конкурсах (общий охват, % от общего 

количества обучающихся). 

4. Положительная динамика призеров и победителей олимпиад и конкурсов разного 

уровня. 
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5. Снижение или отсутствие динамики показателей уровня заболеваемости 
обучающихся. 

6. Положительная динамика участия обучающихся в социальных акциях и проектах, 

профориентационных мероприятиях, в том числе в рамках сетевого взаимодействия 

и социального партнерства. 

7. Положительная динамика педагогов, участвующих в различных профессиональных 

конкурсах, форматах обобщения и представления опыта. 

8. Положительная динамика количества педагогов, получивших или подтвердивших 

свои категории в результате аттестации, прошедших независимую сертификацию 

профессиональных компетенций. 
9. Положительная динамика совместных проектов, в том числе профориентационных, 

реализуемых вместе с сетевыми и социальными партнерами. 
 
Критерии и показатели оценки результативности реализации программы 

1.  Результативность выполнения целей и задач программы развития (анализ качества 

созданных условий). 

2.  Качество образовательных результатов обучающихся. 

3.  Эффективность управления реализацией программы. 

4.  Успешность решения инновационных задач. 

5.  Повышение качества ресурсного обеспечения образовательной деятельности. 

Основные ресурсы развития – анализ и использование потенциалов развития, 

социальное и сетевое партнерство, повышение профессионального мастерства 

педагогического коллектива, формирование общих целей, организационной культуры и 

сотрудничества, открытость образовательной организации. 

Основной сценарий развития школы – эволюционно-модернизационный: 

поэтапная разработка и реализация проектов решения поставленных задач, 

обеспечивающих создание условий для роста профессионального мастерства 

педагогического коллектива, социализации и профориентации обучающихся, повышение 

качества образования; развитие эффективного сетевого и социального партнерства; 

эффективность использования имеющихся потенциалов и ресурсов развития, 

формирование организационной культуры и позитивного имиджа школы. 
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8. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
 
Сроки и этапы реализации Программы  
1 этап – аналитико-поисковый – 2024 гг. 

1. Определение стратегических задач развития образовательной организации на 

основе анализа. 
2. Разработка модели изменений. 
3. Организация подготовительной работы. 

2 этап – основной – 2025 -2027 гг. 
1. Планирование реализации целевых программ и проектов. 
2. Организация оперативного управления решением поставленных задач. 
3. Проведение мониторинга результативности программ и проектов. 
4. Привлечение инвестиций, обновление материально-технической базы. 
5. Формирование системы продуктивного партнерства. 

6. Формирование организационной культуры и имиджа образовательной организации 
3 этап – аналитико-обобщающий – 2028 г. 

1. Анализ эффективности реализации Программы развития. 
2. Обобщение опыта и распространение эффективных образовательных практик. 

3. Определение стратегии развития учреждения в соответствии с 

государственными приоритетами в области общего образования на 

следующий период. 

 

Основные направления Программы развития и их конкретизация на 

уровне подпрограмм и проектов 

 

Подпрограмма 1. «Качество образования в современной школе» 

Обоснование актуальности 

Подпрограмма направлена на реализацию федеральных проектов «Современная 

школа», «Успех каждого ребенка», «Цифровая образовательная среда» и «Социальная 

активность» в соответствии с направлениями «Знание», «Воспитание», «Здоровье», 

«Профориентация», «Творчество», «Школьный климат» проекта «Школа Минпросвещения».  

Подпрограмма предполагает решение вопросов обновления содержания и технологий 

образования, формирование практикоориентированных компетенций у обучающихся 

(функциональной грамотности), внедрение инструментов цифрового образования, изменение 

условий для организации мультипрофильного обучения, социальной активности детей, 

предусматривает развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с приоритетами 

государственной политики в сфере воспитания .Кроме этого, подпрограмма предусматривает 

сопровождение осознанного отношения обучающихся к профессионально-трудовой сфере, 

основанного на создании условий для формирования у них набора компетенций, 

необходимых для успешного самоопределения и общей внутренней готовности  к 

разрешению проблем профессиональной жизни с использованием системы 

профессиональных проб и сетевых программ.  Для реализации направления «Школьный 

климат» в рамках подпрограммы работает проект «Повышение жизнестойкости». 

 Предлагаемые проекты в рамках программы выступают как инструменты 

обеспечения качества образования. 

Цели и задачи 

Цель программы: создание комплексных условий повышения качества 
образования. Задачи: 

1. Проектирование и реализация модели цифровой образовательной среды в 

профориентационном пространстве школы. 

2. Разработка новой программы (модулей) предметной области «Технология» с 

учетом задач предпрофильной подготовки и профильного обучения, сетевой формы 

реализации ООП. 
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3. Создание системы работы по формированию сквозных и 

практикоориентированных компетенций у всех обучающихся. 

4. Создание стартовых условий для реализации модели мультипрофильного 
образования (управленческих, методических и организационно-педагогических). 

5. Организация педагогического сопровождения и создание условий для 

проявления разных видов активности детей, проектирования индивидуальных 
образовательных возможностей. 

6. Формирования системы оценки образовательных достижений обучающихся. 

7. Разработка программно-методического обеспечения организации 
воспитательной, внеурочной деятельности, дополнительного образования 
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Основные проекты 

 
Проекты Основное содержание деятельности Система действий Ожидаемые результаты и 

целевые показатели 

1.1. Цифровая 

образовательная 

среда 

Создание и внедрение целостной 

модели цифровой образовательной 

среды, включающей в себя: 

 а) использование электронных 

учебников и ДОТ, образовательных 

порталов, программного обеспечения 

для дистанционного и мобильного 

обучения;  

б) отработка организационной модели 

цифрового образования, смешанного 

обучения; 

в) формирование условий для 

индивидуализации образования при 

сочетании разных форм обучения, 

использования ЭО и ДОТ 

1. Анализ состояния цифровой образовательной среды 

и потенциалов развития и разработка модели. 

3. Обучение педагогов, изменение формата их 

методической и проектной деятельности. 

4. Внедрение электронных учебников в 

образовательный процесс. 

5. Использование в образовательной практике 

образовательных порталов, программного обеспечения, 

инструментов цифрового образования. 

6. Обновление программно-методического обеспечения 

дополнительного образования и внеурочной 

деятельности. 

1. Положительная динамика 

использования различных 

инструментов цифрового 

образования относительно начала 

реализации проекта. 

2. Увеличение количества 

методических разработок педагогов 

по внедрению цифровых 

инструментов, использования 

цифровой образовательной среды. 

3. Повышение цифровых 

компетенций и образовательных 

достижений у обучающихся школы. 

4. Формирование ИОМ 

обучающихся 

1.2. «Профориент

ациЯ» 

Создание и внедрение модели 

профориентационной образовательной 

среды, включающей в себя: 

А) пропедевтический модуль для 

начальной школы; 

Б) профессиональные пробы, 

профориентационные проекты, 

элективные курсы на уровне основного 

образования; 

В) профориентационные спецкурсы, 

допрофессиональную подготовку и 

профессиональное обучение на уровне 

среднего образования 

 

1. Обучение педагогов, изменение формата их 

методической и проектной деятельности. 

2. Использование в профориентационной практике 

ресурсов портала «Билет в будущее». 

3. Использование ресурсов учреждений СПО в рамках 

сетевого взаимодействия. 

4. Обновление программно-методического 

обеспечения дополнительного образования и 

внеурочной деятельности. 

5. Введение в практику профориентационных проектов 

«Профнавигатор». «Профперекресток», «Селфи с 

Профи», «Шаг в мечту», «Живи и работай в Туве» 

1. Положительная динамика 

использования различных 

профориентационных 

инструментов относительно 

начала реализации проекта. 

2. Рост охвата обучающихся 

профориентационными 

программами, проектами и 

событиями. 

3. Увеличение количества 

профориентационных 

методических разработок 

педагогов. 

4. Трудоустройство выпускников 

в соответствии с выбранным 
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профилем обучения.  

1.3. Современное 

технологическое 

образование 

Включение в программу «Технология» 

модулей, обеспечивающих развитие 

технологических компетенций 

обучающихся, инженерного мышления 

(3D моделирование, прототипирование, 

робототехника и др.) 

1. Создание условий для сетевой формы реализации 

предметной области «Технология», дополнительных 

курсов технической направленности. 

2. Использование ресурсов партнеров для 

формирования у обучающихся технических и 

технологических навыков. 

1. Реализован модульный принцип 

построения предметной области 

«Технология», программ 

дополнительного образования и 

внеурочной деятельности. 

2. Обеспечена сетевая форма 

реализации модулей, отдельных 
курсов и программ. 

3. Положительная динамика 

образовательных достижений 
обучающихся. 

1.4. Инструменты 

развития 

компетенций 

обучающихся в 

современной школе 

Проект предполагает создание новых 

инструментов формирования и 

развития компетенций обучающихся, 

развитие психических процессов, 

компетенций в области саморегуляции, 

социально-трудовых, информационных 

и иных навыков, смыслового чтения и 

решения практикоориентированных 

задач. 

1. Внедрение в образовательный процесс заданий, 

построенных по моделям международных 

сопоставительных исследований. 

2. Организация методической работы и созданию банка 

метапредметных дидактически. Диагностических 

заданий. 

3. Обновление рабочих программ и программ 

внеурочной деятельности для целенаправленного 

развития у обучающихся навыков смыслового чтения, 

процессов саморегуляции, цифровых и социально- 

трудовых компетенций. 

1. Созданы дидактические и 

оценочные материалы для 

подготовки обучающихся к 

исследованиям качества 

образования в формате 

международных сопоставительных 

исследований. 

2. Созданы и программы 

внеурочной деятельности, 

направленные на решение новых 

задач. 

3. Разработан инструментарий и 

проведен комплексный мониторинг 

уровня сформированности различных 

компетенций обучающихся 
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1.5 Успех каждого 

ребенка 
Проект направлен на создание системы 

воспитательной работы, учета и 

общественной презентации различных 

достижений обучающихся, 

формирования динамичных рейтингов, 

внедрения различных инструментов 

(линеек, экранов достижений, 

инфозоны, благодарственных писем и 

др.) 

1. Разработка и внедрение системы учета различных 

достижений обучающихся с использованием ресурса 

детского самоуправления. 

2. Использование новых форм и инструментов учета и 

презентации персональных достижений. 

1. Положительная динамика 

количества обучающихся, 

получивших общественную оценку 

их достижений в различных формах. 

2. Наличие системы мониторинга 

достижений обучающихся. 

3. Наличие разных форм 

публичного представления 

образовательных и иных 
достижений. 

1.6 Социальная 

активность 

Проект направлен на духовно- 

нравственное развитие и социализацию 

личности, формирование активной 

социальной позиции, развитие 

волонтерской деятельности, 

социального проектирования, 

деятельности школьного 

самоуправления и участия в проектах 

РДШ. 

1. Анализ видов и форм развития разных активностей 

личности в школе. 

2. Обновление содержания и технологий 

воспитательной деятельности. 

2. Расширение задач организации школьного 

самоуправления. 

3. Планирование и проведение социальных акций. 

4. Участие в разработке и реализации социальных 

проектов, в том числе в рамках РДШ. 

5. Развитие волонтерского движения. 

1. Положительная динамика 

образовательных событий, 

направленных на развитие 

социальной активности личности, в 

том числе по инициативе органов 

школьного самоуправления. 

2. Положительная динамика участия 

в социальных акциях и проектах в 

рамках РДШ, в том числе в ГПД. 

3. Положительная динамика новых 

форм и технологий организации 

воспитательной работы. 

1.7 Здоровье Основная идея проекта – создание 

условий, обеспечивающих охрану и 

развитие здоровья обучающихся, 

формирование ценностей здорового 

образа жизни на основе 

здоровьесберегающих технологий, 

целенаправленной организации 

Образовательной инфраструктуры, 

развитие партнерства. 

1. Формирование у подрастающего поколения 

ответственного отношения к своему здоровью и 

потребности в здоровом образе жизни 

2. Развитие культуры здорового питания. 

3. Развитие культуры безопасной жизнедеятельности, 

4. Профилактика наркотической и алкогольной 

зависимости, табакокурения и других вредных 

привычек. 

5. Использование потенциала оздоровительной и 

спортивной деятельности для профилактики 

асоциального поведения, в том числе через 

1. Снижение или отсутствие 

динамики показателей уровня 

заболеваемости обучающихся. 

2. Снижение общего количества 

учащихся, 

подверженных вредным привычкам. 

3. Положительная динамика личных 

и спортивных достижений 

учащихся. 

4. Повышение комфортности 

обучения и улучшение качества 
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  организацию массовых общественно-спортивных 

мероприятий и привлечение к участию в них детей и 

родителей. 

6. Формирование основ информационной безопасности, 

педагогических условий защиты детей от информации, 

причиняющей вред их здоровью и психическому 

развитию. 

7. Управление процессом создания системы охраны и 

развития здоровья в образовательной деятельности 

школы на основе совершенствования качества 
образования, сетевого и социального партнерства. 

поддержки детей, имеющих особые 

образовательные 

потребности. 

1.8 «Повышение 

жизнестойкости» 

Проект направлен на  организацию 

профилактической и коррекционной 

работы по предотвращению 

суицидальных попыток и профилактики 

девиантного поведения среди 

обучающихся. 

Целью данного проекта является  

формирование у школьников позитивной 

адаптации к жизни как процесса 

сознательного построения и достижения 

человеком относительно устойчивых 

равновесных отношений между собой, 

другими людьми и миром в целом. 

1. Создание условий для реализации всех направлений 

проекта. 

2. Диагностика обучающихся с целью определения 

необходимости сопровождения по проекту. 

3. Организация работы с детьми группы риска в 

соответствии с направлениями проекта. 

1. Снижение или отсутствие 

динамики количества 

правонарушений среди 

обучающихся. 

2. Уменьшение количества 

обучающихся, стоящих на разных 

видах учета (ВШУ, КДН, ОПДН) 

3. Увеличение процента занятости 

обучающихся, стоящих на учете, 

допобразованием. 

 

Основные механизмы реализации: 

1. Анализ потенциалов и мониторинг процессов развития образовательной организации. 

2. Организация проектной и методической работы педагогического коллектива. 

3. Развитие партнерских отношений, сетевого взаимодействия образовательных организаций и социальных партнеров. 

4. Поиск организационных решений. 

5. Повышение качества вариативных условий образовательной деятельности на основе планирования и управления процессами 

изменений. 

6. Обновление материально-технической базы. 
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Подпрограмма 2. Самообучающееся сообщество как инструмент профессионального роста педагогического коллектива 

В основе данной Программы – идея самообучающегося сообщества. Программа направлена на реализацию федерального проекта 

«Учитель будущего», в соответствии с направлением «Учитель. Школьная команда» проекта «Школа Минпросвещения России» и на 

формирование и оценку новых профессиональных компетенций педагогов, освоение ими новых профессиональных ролей, реализацию 

профессиональных стандартов и создание системы профессионального роста (НСУР). Программа предполагает организацию внутреннего 

обучения педагогов и повышение профессиональной квалификации, организацию проектной деятельности педагогического коллектива, 

методической работы, творческих и иных групп. Программа ориентируется также на Целевую модель наставничества. 

 

Цели и задачи 

Цель: создание комплексных условий для формирования и развития профессиональных компетенций, профессионального роста 
педагогов. 

Задачи: 

1. Диагностика и анализ профессиональных дефицитов и затруднений. 

2. Организация повышения квалификации педагогов и административной команды. 

3. Формирование системы наставничества и взаимной помощи. 

4. Организация проектной деятельности педагогического коллектива. 

5. Стимулирование профессионального роста. 

6. Сопровождение процесса подготовки к участию в профессиональных конкурсах, смотрах профессиональных достижений, 

независимой оценке компетенций педагогов. 
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Основные проекты 

Проекты Основное содержание 

деятельности 

Система действий1 Ожидаемые результаты и целевые показатели 

2.1. Методическое 

сопровождение 

профессионально- 

личностного роста 

учителя 

Проект предполагает организацию 

методической и проектной работы 

педагогов по решению 

поставленных задач, 

наставничества и обмена опытом 

по освоению новых 

профессиональных 

компетенций. Реализация 

проекта «Школа успеха 

учителя» 

1. Формирование 

системы самообучения, 

самообразования, 

наставничества и 

обмена опытом. 

2. Внедрение разных 

форм организации 

методической работы. 

3. Организация 

внутреннего и 

специального 

повышения 

квалификации. 

4. Профессиональная 

адаптация и поддержка 

молодых специалистов. 

5. Консультативно- 

методическая помощь 

при подготовке к 

участию в 

профессиональных 
конкурсах. 

1. Овладение в процессе методической, проектной 

работы, повышения квалификации новыми 

компетенциями и профессиональными ролями 

(учитель-методист, учитель-тьютор, учитель цифровой 

школы и т.д.) 

2. Положительная динамика педагогов, участвующих в 

различных профессиональных конкурсах, форматах 

обобщения и представления опыта. 
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2.2. Цифровые 

компетенции 

учителя 

Использование в образовательной 

практике образовательных 

порталов, программного 

обеспечения, инструментов 

цифрового образования, ДОТ и 

электронного обучения. 

1. Выявление 

профессиональных 

дефицитов. 

2. Организация 

обучения педагогов, 

методической работы. 

3. Организация 

внутренних конкурсов 

по использованию 

цифровых 

инструментов. 

4. Стимулирование 

участия педагогов в 

обобщении и 

презентации опыта. 

5. Мониторинг 

результативности 
использования 
цифровых инструментов 
образования. 

1. Доля педагогов, использующих технологию 

смешанного обучения. 

2. Доля педагогов, использующих ДОТ. 

3. Доля педагогов, использующих электронные 

учебники. 

4. Доля педагогов, прошедших обучение по овладению 

цифровыми инструментами образования, 

проектированию цифровой образовательной среды. 

2.3. Развитие и оценка 

профессиональных 

компетенций 

учителя 

Проект предполагает обеспечение 

готовности педагогов к развитию 

профессиональных компетенций и 

участие в различных оценочных 

процедурах (внутренних и 

внешних), системе 

профессионального роста. 

1. Организация 

мониторинга готовности 

педагогов к решению 

новых задач. 

2. Организация 

внутреннего процесса 

оценки и самооценки 

профессиональных 

компетенций, 

выявление запросов на 

повышение 

квалификации, 

организация 

самообразования 

педагогов. 
 

1. Положительная динамика количества педагогов, 

получивших или подтвердивших свои категории в 

результате аттестации. 

2. Доля педагогов, реализующих возможности 

горизонтальной и вертикальной карьеры учителя. 
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2.4. Внутреннее 

повышение 

квалификации 

Проект предполагает 

формирование ценностно- 

ориентационного единства 

педагогического коллектива, 

командного духа, организацию 

обучения по актуальным 

проблемам развития образования. 

1. Диагностика 

профессиональных 

дефицитов. 

2. Организация 

семинаров. 

3. Организация 

взаимообучения. 

4. Организация 

консультативной 

работы, в том числе на 

основе научно- 

методического 

партнерства. 

1. Наличие профессиональных образовательных 

запросов. 

2. Доля охвата педагогов различными научно- 

методическими форматами обучения, распространения 

опыта. 

 
 
 
 
 
 

Основные механизмы реализации 

1. Организация целенаправленной работы по повышению квалификации педагогов. 

2. Организация методической и проектной деятельности педагогического коллектива. 

3. Моральное и материальное стимулирование профессионального роста педагогов. 

4. Организация целенаправленной работы по сопровождению молодых специалистов. 

Ведущие целевые показатели для мониторинга результативности реализации Программы: 

1. Положительная динамика педагогов, участвующих в различных профессиональных конкурсах, форматах обобщения и представления опыта. 

2. Положительная динамика количества педагогов, получивших или подтвердивших свои категории в результате аттестации. 

3. Положительная динамика профессиональных достижений молодых специалистов, работающих в школе. 
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Подпрограмма 3. Эффективность управления образовательной организацией 

Обоснование актуальности 

Подпрограмма направлена на выделение приоритетов управленческой деятельности: сотрудничество и партнерство участников 

образовательных отношений, совершенствование инфраструктуры образовательной организации, оценку и управление процессами развития 

качества образования, формирование педагогического коллектива и общей организационной культуры. Эти направления выступают как 

ведущие механизмы реализации Программы развития и необходимы для создания условий, обеспечения изменений, заданных 

государственной политикой в сфере образования. 
 

 

Цели и задачи 

Цель: обеспечение эффективности управления изменениями. 

 

Задачи: 

1. Повышение качества взаимодействия, сотрудничества и партнерства участников образовательных отношений. 

2. Создание условий для сетевой формы реализации образовательной программы школы на основе сетевого и социального партнерства. 

3. Совершенствование образовательной инфраструктуры школы и материально-технического обеспечения инновационных проектов. 

Основные проекты 

 
Проекты Основное содержание 

деятельности 
Система действий Ожидаемые результаты и целевые 

показатели 

3.1.Качество 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений, 

развитие 

партнерских 

отношений 

Проект предполагает организацию 

работы с родителями (законными 

представителями), сетевыми и 

социальными партнерами, 

организацию межведомственного 

партнерства для решения задач 

образовательной деятельности и 

реализации программы развития. 

1. Анализ круга возможных партнеров, 

взаимной выгоды, границ сотрудничества и 

предмета взаимодействия. 

2. Заключение договоров о сотрудничестве. 

3. Организация совместной работы. 

4. Выбор или разработка модулей, 

программ для сетевой реализации 

образовательной программы. 

5. Повышение уровня информированности 

родителей (законных представителей) как 

участников образовательных отношений и 
форм совместной деятельности. 

1. Положительная динамика сетевых и 

социальных партнеров, совместно реализуемых 

программ и проектов. 

2. Апробация сетевой формы реализации 

образовательной программы школы на основе 

сетевого и социального партнерства. 

3. Создание условий для реализации ИОМ 

обучающихся на основе сетевого 

взаимодействия и социального партнерства. 
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3.2. 

Инфраструктура 

образовательной 

организации 

Проект направлен на анализ и 

совершенствование материально- 

технической базы школы, создание 

новых организационных структур 

или подразделений. 

1. Организация участия в 

профессиональных конкурсах, 

обеспечивающих получение грантов. 

2. Закупка и эффективное использование 

оборудования для организации 

мультипрофильного образования. 

3. Совершенствование образовательной 

среды школы. 

1. Созданы условия для организации 

дополнительного образования 

2. В рамках различных мероприятий 

обновляется материально-техническая база 

образовательной организации. 

3. Обеспечена согласованность действий 

управленческой команды. 

3.3.Оценка 

эффективности 

деятельности и 

управление 

процессами 

развития качества 

образования 

Проект направлен на разработку 

целостной системы мониторинга 

качества образования, оперативной 

коррекции, оценку результативности 

реализации Программы развития. 

1. Организация мониторинга качества 

образования в соответствии с 

Всероссийской СОКО и внутренней 

системой оценки качества образования. 

2. Организация специального мониторинга 

результативности реализации подпрограмм 

и проектов Программы развития. 

3.Анализ и внедрение необходимых 

механизмов управления процессами 
развития качества образования. 

1. Создана целостная система оценки качества 

образования. 

2. Обеспечена результативность реализации 

Программы развития на уровне условий, 

процессов и результатов. 

3. Разработаны эффективные механизмы 

управления процессами развития качества 

образования. 

3.4.Формирование 

единства вновь 

созданного 

педагогического 

коллектива и 

организационной 

культуры 

образовательной 

организации 

Проект направлен на постепенное 

формирование общности 

педагогического коллектива, 

корпоративной и организационной 

культуры. 

1. Планирование и реализация специальных 

управленческих действий. 

2. Организация совместной деятельности. 

3. Структурирование информационных 

потоков. 

4. Формирование традиций. 

1. Обеспечена согласованность действий, 

эффективность планирования совместной 

деятельности. 

2. Обеспечена координация, оценка и 

оперативная коррекция разных видов 

деятельности. 

 

Основные механизмы реализации 

1. Стратегическое и тактическое планирование деятельности. 

2. Оперативный анализ и коррекция. 

3. Мониторинг качества образования и результативности реализации Программы развития. 

4. Организация участия в конкурсах на получение грантов и (или) целевого финансирования на реализацию инновационных 
проектов. 

5. Анализ и внедрение необходимых механизмов управления процессами развития качества образования. 
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Ведущие целевые показатели для мониторинга результативности управленческих действий: 

1. Обновление материально-технической базы образовательной организации (ежегодно). 

2. Положительная динамика условий и результатов образовательной деятельности. 

3. Положительная динамика совместных проектов, реализуемых вместе с сетевыми и социальными партнерами. 
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4. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
 

№ 

п/ 

п 

Объект 

финансирования 

2024 2025 2026 2027 2028 Источники 

финансиров ания 

1 Закупка 

современного 

оборудования 

В 
соответствии 
с приказом 
804 от 
06.03.2022 

    Бюджет РТ, 
внебюджетные 
средства 

2 Закупка учебно- 

методических 

комплектов 

     Бюджет РТ, 

внебюджетные 

средства 

3 Закупка мебели В 
соответствии 
с приказом 
804 от 
06.03.2022 

    Бюджет РТ, 
внебюджетные 
средства 

4 Закупка 
расходных 
материалов, 
канцелярских и 
хозяйственных 
товаров 

500 000,00     Бюджет РТ, 
внебюджетные 
средства 

      
      
      

5 Повышение 

квалификации 

сотрудников 

150 000,00     Бюджет РТ, 

внебюджетные 

средства 

6 Развитие 
школьной 
образовательной 
среды и 
создание 
условий для 
сетевого 
взаимодействия 

     Бюджет РТ, 
внебюджетные 
средства 

      
      
      

      

      

 ИТОГО       

 

Ежегодно в финансовый план развития включены покупка учебников и учебных 

пособий, повышение квалификации педагогов для обеспечения реализации 

образовательного процесса и выполнения требований ФГОС и профессионального 

стандарта педагога. 

Успешность реализации Программы развития возможна в рамках эффективного 

расходования бюджетных и внебюджетных средств (от приносящей доход деятельности) 

на выполнение утвержденного государственного задания и привлечения дополнительных 

средств на реализацию проектов Программы. 
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5. УПРАВЛЕНИЕ И КОНТРОЛЬ 
 

Контроль за реализацией Программы развития осуществляется на основе 

специально организованного мониторинга, внутренней экспертизы результатов 

образовательной и инновационной деятельности, педагогического анализа. 

При организации контроля за результативностью реализации программы 

используются специальные критерии и общие показатели эффективности деятельности 

образовательной организации. 

Результаты контроля представляются ежегодно в Департамент по образованию 

Мэрии г.Кызыла, озвучиваются на заседании Педагогического совета, ежегодно 

включаются в публичный отчет директора школы и отчет о самообследовании, 

публикуются на сайте школы. Общее руководство процессами  реализации 

Программы осуществляется  Администрацией МБОУ «КЦО «Аныяк». 
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